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Validazione dei modelli: autonomia

e approccl non uniformi

Intervista all’lng. Antonio Piccinini, certificato BIM Manager e BIM Coordinator

DI ING. Livio Izzo*

Nellintervista di oggi abbiamo
lopportunita di un approfondi-
mento duplice: da una parte il tema
della Validazione dei Modelli, e dei
progetti, e dall'altra il tema organiz-
zativo di un freelance che si rapporta
e collabora con diverse organizza-
zioni costituendo il tessuto connet-
tivo del nostro mercato professio-
nale.

Il concetto di Validazione implica
concettualmente una misurazione
e/o una conformita a regole generali
e cogenti o a clausole contrattuali.
Di fatto oggi, come d'altronde anche
nel campo del 2D, sappiamo che la
normalizzazione, nel campo delle
regole grafiche e di completezza e
di adeguata definizione dei progetti
tecnici nelle costruzioni, & sempre
stata modesta e i modelli BIM si
inquadrano negli stessi limiti che
perd possono - e in alcuni ambiti
devono - essere colmati con capi-
tolati tecnici contrattuali: in primis il
Capitolato Informativo.

Su entrambi i temi abbiamo dialo-
gato, e lo ringraziamo, con lIng.
Antonio Piccinini, certificato BIM
Manager e BIM Coordinator, sicura-
mente uno dei professionisti in Italia
pit coinvolto nell'attivita di Valida-
zione dei Modelli.

Ing. Piccinini, per inquadrare la
sua attivita, pué dirci qual é il suo
mercato? Sia come zona geografica,
che come tipologia di realizzazione
e tipologia di applicazione dove
€ piu adatto e congeniale la sua
competenza e perché?

Le mie attivitd di consulente BIM
hanno avuto una diffusione geogra-
fica che rispecchia, nel tempo, la
diffusione del BIM in ltalia. Come
accade per tutte le attivita econo-
miche del nostro Paese, il Nord
Italia € stato sicuramente trainante.
| primi bandi BIM risalgono gia
al 2016, nel Comune di Milano. A
livello tipologico, mi sono capitate
commesse di diversa natura, dalle
gallerie agli edifici scolastici, sia per
enti pubblici che per committenti
privati. Questi ultimi sono quelli con
i quali ho iniziato a collaborare gia
diversi anni fa.

Puo delineare le sue competenze,
leventuale appartenenza stabile a
organizzazioni, le diverse tipologie
di suoi clienti e il tipo di collabora-
zione che ha nei diversi casi?

Sono un libero professionista e
svolgo attivita di consulenza BIM
per aziende private e pubbliche;
sono anche socio di una societa di
ingegneria e architettura, Officine
Diciotto. La mia attivita prevalente,
in questi ultimi anni, é stata quella
della formazione e dell'implemen-
tazione della metodologia BIM.
L'obbligatorieta ha sicuramente
dato una forte spinta a questo tipo
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di consulenza. Poi, come spesso
accade, la societa che ho formato mi
contatta per aiutarla nella gestione
della commessa BIM acquisita:
ad esempio, per coordinare i BIM
Specialist oppure per supportarli
nella preparazione dell'Offerta di
Gestione Informativa per una gara.

Qual é il processo graduale che
porta a sviluppare la collaborazione
con un Cliente?

Graduale non é la parola piu
appropriata perché la commessa é
sempre urgente, ma a parte l'ironia,
credo che la fiducia e la professio-
nalita la si costruisca con il tempo,
e i percorsi formativi e implementa-
tivi del BIM sono fondamentali per
dimostrare le proprie competenze al
cliente.

Pué descrivere il flusso operativo
di un suo intervento? In particolare
i ruoli e/o le attivita che svolge in
prima persona e quelli per cui si
interfaccia con realta esterne nella
filiera?

Non c'é un flusso operativo stan-
dard, dipende dal ruolo che ricopro
nel processo BIM e dalle compe-
tenze che mi vengono richieste.

Per fare un esempio, in alcune
commesse in cui ho avuto il ruolo
di BIM Manager per aziende poco
strutturate in ambito BIM, ho dovuto
provvedere anche alla creazione,
attraverso consulenti esterni di mia
fiducia, di un “BIM Team” che produ-
cesse i modelli informativi richiesti
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dalla commessa.

Essendo responsabile di quanto
veniva prodotto, spesso mi occu-
pavo anche di attivita piu operative,
come l'esportazione dei modelli IFC
dai software di BIM Authoring; atti-
vita che dovrebbe essere normal-
mente demandata allo Specialist.
Tuttavia, quando non esiste una
struttura operativa stabile, prefe-
risco svolgere io stesso questo tipo
di compiti.

Quali delle sue attivita vengono
gestite in BIM e quali con tecniche
piu tradizionali?

Oramai tutte le mie attivita profes-
sionali riguardano il BIM. C'é anche
da dire che non esiste un vero e
proprio “BIM si” o “BIM no”: ci sono
vari livelli di maturita BIM.

Le norme UNI 11337, ad esempio, ne
individuano cinque.

Ritengo importantissimo definire in
quale livello, da 0 a 4, collochiamo la
commessa.

In che anno ha iniziato a interessarsi
di BIM e quali vantaggi potenziali ha
percepito per la sua professione o
comunque quali sono state le spinte
a BIMizzarsi e gli aneddoti e/o le
occasioni in cui é stato piantato il
primo seme?

Ho iniziato ad approcciarmi al BIM
quando ancora non si usava chia-
marlo cosi.

Dovendo indicare una data, posso
dire che ho iniziato a usare il
software Revit gia dal 2006. In

diffusione

seguito, ho dovuto abbandonarlo
perché lavoravo per un'impresa e
la produzione era interamente in
CAD. Successivamente, appena ne
ho avuto la possibilita, ho ripreso a
utilizzarlo con continuita. La moti-
vazione, lo dico scherzando - ma
nemmeno troppo — & che sono pigro;
software come Revit, o simili, evitano
di dover rifare tantissime attivita
ripetitive e noiose durante la produ-
zione degli elaborati.

Quale segmento e/o tipologia della
sua attivita é stato BIMizzato per
primo e con quali aspettative? E
quale per ultimo e con quale grado
di completezza?

Sicuramente, la produzione di
elaborati grafici € il primo prodotto
tangibile che si ottiene utilizzando
strumenti di BIM Authoring.

Non riesco a indicare un “ultimo”,
poiché sono sempre alla ricerca di
strumenti e metodi che possano
aumentare lefficienza e la produtti-
vita del nostro lavoro.

Come é arrivato al primo progetto di
implementazione e come é organiz-
zato oggi in merito all'applicazione
ed allo sviluppo della tecnologia
BIM based?

Come gia detto precedentemente,
una delle prime commesse in BIM,
e intendo BIM come lavoro colla-
borativo con altri team e modelli
condivisi, l'ho avuta partecipando a
dei bandi del Comune di Milano nel
2016. Prima di allora, usavo gli appli-
cativi solo come strumenti produttivi
personali, nel lavoro di tutti i giorni.

Che tipo di formazione ha seguito e
con quale processo ha individuato i
suoi formatori?

Sono stato autodidatta, ma poi ho
capito che non bastava; dovevo fare
un passo in avanti, soprattutto per
confrontarmi con altri e capire il
grado di conoscenza che gia posse-
devo.

Le aziende che offrivano formazione
in BIM oltre dieci anni fa non erano
molte; quelle che avevo selezionato
dimostravano requisiti ed espe-
rienze consolidate.

Sono cambiate, con la digitalizza-
zione, le sue tipologie di attivita
professionali o si sono semplice-
mente evolute sul piano tecnolo-
gico? E ha notato analoghi cambia-
menti anche nell'organizzazione
delle realta con cui collabora? E piii
frequente che un’organizzazione
abbia la competenza di verifica di un
modello al proprio interno o fuori?
La professione € notevolmente
cambiata; prima si pensava solo al
progetto e alla produzione della
documentazione che lo rappre-
sentasse, mentre ora l'attenzione &
rivolta all'oggetto che rappresenta
il progetto, owero il modello, e a
come esso é stato prodotto.
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Faccio un esempio banalissimo.
A qualcuno prima importava se
nel disegno CAD cerano due linee
sovrapposte? Sicuramente no. Ora,
invece, avere due entita sovrapposte
nel modello, oltre a essere un errore
grave, & un problema che deve
essere individuato e risolto durante
lattivitd di verifica e validazione.
Riguardo alla seconda domanda,
diciamo che dipende molto dal
livello di maturita BIM raggiunto
dall'organizzazione.

Ritengo che tutte le organizza-
zioni che lavorano in BIM, a breve,
dovranno, anzi devono, effettuare le
verifiche, che ricordo sono e saranno
contrattuali.

Quali sono stati i fattori, interni o
esterni, determinanti e/o favorenti
e/o frenanti nei confronti della sua
BIMizzazione?

Gli aspetti frenanti risiedevano nelle
organizzazioni per le quali ho svolto
la mia attivita. Inutile nasconderlo,
il BIM fa paura, nessuno lo voleva e,
tuttora, in molti non lo vogliono.
L'aspetto favorente é stato sicu-
ramente lobbligatorieta, senza di
essa, non avrei mai impostato la mia
attivita esclusivamente sulla meto-
dologia BIM.

Lappartenenza a una societa
Cooperativa ha avuto un ruolo nel
suo percorso di BlMizzazione? E
con quale criterio differenzia una
commessa fra freelance e socio
cooperatore?

L'appartenenza alla Cooperativa
non ha avuto un ruolo nella mia
“BlMizzazione”, é stato piuttosto il
contrario. Il mio ruolo all'interno
della Cooperativa, infatti, € quello di
implementarne i processi BIM.
Riguardo alla seconda domanda,
dipende dalla tipologia di
commessa e dalla struttura neces-
saria. Le commesse che ho portato
in Cooperativa sono state quelle
in cui era richiesta una pluralita di
competenze e un approccio multi-
disciplinare, che rappresenta anche
uno dei punti di forza della Coope-
rativa stessa.

Nelle organizzazioni con cui si inter-
faccia, a monte o a valle, c'é sempre
una competenza BIM o le capita di
collaborare anche con chi ha matu-
rita digitale nulla? In particolare,
nella PA, trova gli uffici del RUP
adeguatamente formati per il BIM?
Purtroppo, la competenza BIM
nelle Pubbliche Amministrazioni,
in linea generale, & ancora molto
bassa, e molti enti stanno iniziando
a formarsi solo ora. Esistono perd
stazioni  appaltanti  particolar-
mente virtuose, come 'Agenzia del
Demanio, ad esempio, per la quale
ho svolto molti progetti dove ho
riscontrato in essa, competenze BIM
decisamente elevate, con personale
molto preparato e competente.
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Con quali processi di interazione e
con quali modelli e/o modalita di
comunicazione?

Riprendendo  l'esperienza  con
'Agenzia del Demanio, lo scambio
dei modelli deve avvenire attraverso
una piattaforma di condivisione di
loro proprieta, UpDate.

Confesso di averci “litigato” un po’,
ma ho anche avuto scambi pil
tradizionali con i loro responsabili
BIM, proprio per alleggerire e snel-
lire il processo approvativo prima di
passare tramite UpDate.

Ha sviluppato un suo ACDAT/
CDE oppure si adegua di volta in
volta al CDE gia presente nelle fasi
precedenti del flusso progettuale,
adesempio, quello del Team di Coor-
dinamento e/o dellOrganismo di
Valutazione?

Predispongo degli AcDat quando
il mio ruolo é quello di coordinare
una commessa in BIM e lo taro agli
obiettivi di commessa e al livello di
implementazione del Team, tenden-
zialmente il mio approccio é quello
di tenere bassa l'asticella e di alleg-
gerire le procedure BIM.

Come awviene il processo di valuta-
zione e validazione di un modello
BIM? Quali sono i riferimenti norma-
tivi e quali i riferimenti contrattuali?
L'elemento di valutazione princi-
pale é rappresentato dal Piano di
Gestione Informativa (pGl), che deve
essere rispettato e che costituisce,
tra le varie cose, il “libretto di istru-
zioni” dei modelli informativi. Senza
di esso, mancano le regole che
devono poi essere oggetto di verifica
e validazione.

A breve, si spera, arriveranno, alle-
gati al pGl, i file in formato 1DS (Infor-
mation Delivery Specification), che
saranno fondamentali per la verifica
e la validazione dei modelli, in parti-
colare per quanto riguarda la parte
informativa.

Al momento, pero, non mi & ancora
capitato di lavorare su commesse
in cui la stazione appaltante abbia

Ing. Antonio Piccinini, certificato BIM
Manager e BIM Coordinator

messo a disposizione degli IDS.

Quanti e quali tipi di software
utilizza per questa attivita? E neces-
sario luso di plugin specifici e quali,
oggi, per le sue applicazioni ed in
quali ambiti li ha trovati maggior-
mente efficaci?

Non uso un software specifico, ma
diversi, in quanto cerco sempre di
trovare il processo pit efficiente.
Se devo fare dei nomi, uso Revit,
Naviswork e BIMCollab, insieme
a dei plugin come Dynamo, BIM
Interoperability Tools o anche dei
workflow attraverso fogli di calcolo.
Ho anche iniziato a studiare Python
e le librerie IfcOpenShell che sicura-
mente mi dara maggiore versatilita
nel crearmi algoritmi che mi consen-
tano di fare delle analisi persona-
lizzate o di non legarmi a software
specifici.

Quali sono i presupposti contrat-
tuali per rendere fluido il processo
di validazione, dall'individuazione
dei requisiti progettuali, alla verifica
della loro implementazione esau-
stiva in fase di modellazione ed alla
fase finale del processo da parte del
committente?

La scrittura, da parte della stazione
appaltante, di un Cl concreto e fina-
lizzato alla commessa, che richiami
in modo chiaro ad eventuali Linee
Guida aziendali dell’Ente.

Senza chiarezza é dawvero compli-
cato avere criteri di modellazione
e quindi verifica. In assenza di tali
informazioni si generano ambiguita

Analisi valutazione percentuale Classi IFC presenti nel modello
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anche pericolose che possono inne-
scare richieste di modellazione da
parte della SA non contrattualizzate.

E richiesta anche la validazione di un
modello as built rispetto al modello
progettuale?

Sono molto sincero, i modelli ricevuti
fino ad oggi, che arrivavano da una
fase precedente, erano veramente
inutilizzabili e totalmente inaffida-
bili. Questo & dovuto a due fattori,
il primo che la maggior parte dei
modelli erano stati prodotti senza
Cl che specificasse i requisiti; la
seconda € la mancanza di una veri-
fica e validazione nella precedente
frase. In soldoni, i modelli veni-
vano consegnati senza nemmeno
essere stati aperti e visualizzati da
qualcuno. Questo perché, inutile
nascondersi, le SA al momento, non
capiscono 0 non apprezzano intera-
mente l'importanza che ha l'applica-
zione della metodologia BIM.

Che caratteristiche specifiche deve
avere un modello che sia soggetto
alla validazione formale?

Le specifiche devono essere conte-
nute nel Cl che pud anche rimandare
a Linee Guida aziendali. In genere
sono requisiti di tolleranza per la
Clash Detection e requisiti informa-
tivi ovvero Proprieta specifiche per
le Entita del modello.

Vengono di solito previsti diversi
livelli di compliance del modello con
diversi deterrenti e/o penalita e/o
conseguenze inversamente propor-
zionali alla conformita?

Come in tutte le risposte che ho
dato, dipende molto dalla maturita
BIM della stazione appaltante (SA) e
da cio che viene richiesto.

In molti progetti, i modelli non
vengono accettati se non superano
una determinata soglia di valida-
zione, quantificata in percentuale
rispetto ai requisiti. Ad esempio, cito
ancora UpDate, la piattaforma del
Demanio con la quale non é possibile
caricare i modelli se non si raggiunge
almeno il 90% di conformita, e di
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conseguenza non si pud procedere
con determinate attivita, come, ad
esempio, il collaudo dell'opera. Inun
altro caso, se non venivano conse-
gnati modelli corrispondenti agli
stati di avanzamento lavori (SAL), la
SA non avrebbe emesso i pagamenti
all'impresa esecutrice.

Che grado di flessibilita deve avere
lattivita di Validazione per adat-
tarsi alle varie tipologie di modelli
che senZaltro arrivano dai diversi
attori?

Nella fase di implementazione della
metodologia a livello nazionale,
credo sia sempre necessario un po’
di buon senso, evitando di essere
troppo rigidi con regole e requisiti.
E proprio per questo che, in prece-
denza, suggerivo di inquadrare il
livello di maturita BIM secondo le
norme UNI 11337. Tuttavia, al netto di
questo, trovo insensato fermare un
collaudo solo perché mancano un
paio di proprieta non valorizzate in
qualche elemento del modello.
Bisogna anche ricordare che i requi-
siti vanno saputi scrivere, ecco
perché le stazioni appaltanti devono
innalzare le proprie competenze BIM
eimparare arichiedere i requisiti del
modello nel modo pili opportuno.

Quali competenze e/o risorse, anche
software, occorre avere per vali-
dare modelli di diverse discipline in
diverse fasi del processo? E anche
per diverse tipologie di intervento
come nuova costruzione, ristrut-
turazione, manutenzione straordi-
naria etc.? Ci sono gia esperienze e
strumenti, in questo campo, basati
sull'Intelligenza Artificiale?

E necessario saper utilizzare un
software di Checking, come Navi-
swork o Solibri o tanti altri che ci
sono sul mercato, inoltre bisogna
anche saper leggere un Cl/pGl per
poi convertire tali richieste in regole
da dare in pasto al proprio software
di Checking. E anche importante
avere una buona conoscenza dello
Schema IFC. Altre competenze, non
scontate, sono quelle tecniche legate
all'ingegneria e ai sistemi costruttivi.
Spesso accade che, nell'analisi delle
interferenze, sia necessario filtrare
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opportunamente alcuni  sistemi
edilizi per escluderli dalla ricerca
delle interferenze geometriche.
Avere conoscenze di cantiere poi
non guasta sicuramente.

Ha registrato un vantaggio compe-
titivo, sul mercato, per merito della
sua maturita digitale o comunque
vantaggi sul conto economico e/o
per altri aspetti come nell'acquisi-
zione dei lavori (gare)?

Oggi la nostra professione richiede
sempre pill una specializzazione
in ambiti specifici. Lingegnere
tuttofare di qualche anno fa, a mio
awviso, € ormai una figura superata.
lo ho scelto di specializzarmi nel BIM
e svolgo la mia attivita esclusiva-
mente grazie a queste competenze.

Ha qualche aneddoto o situazione
particolare che sia rappresentativa
dello stato dell’arte del mercato in
questa attivita?

Mi é capitato di dover validare dei
modelli informativi di una gara vinta
da un Operatore Economico che
aveva offerto il BIM in fase di gara
come miglioria e quindi non vi era
nessun Cl a base di gara o requisito
da parte della SA. L'affidatario inoltre
aveva offerto di produrre un pGl e
che sarebbe stato parte contrattuale
e per me, il documento di base sul
quale effettuare le verifiche. La cosa
singolare era che, niente di quanto
scritto da loro stessi nel pGl era
ritrovabile nei modelli informativi.
E stato un tira e molla tra gli affida-
tari e il RUP, con me in mezzo, per far
produrre ai primi, dei modelli che
fossero coerenti con il pGl che loro
stessi avevano redatto.

Diciamo che ad un certo punto ho
dovuto suggerire loro di modificare
il pGl in modo che assomigliasse ai
modelli e poter finalmente conclu-
dere lattivitd di verifica e valida-
zione.

Ringraziamo l'Ing. Piccinini per la sua
disponibilita e completezza nella
descrizione dettagliata di questa
specifica applicazione.
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