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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2024 
RELAZIONE DEL TESORIERE 

 
 
 
Con la presente Relazione completo la presentazione del bilancio consuntivo dell’anno 2024, composto dai se-
guenti documenti contabili: 

 Stato Patrimoniale; 

 Conto Economico; 

 Nota integrativa. 
 
In aggiunta ai suddetti elaborati, come previsto dalla normativa e al fine di migliorare la comprensione dei feno-
meni economici e gestionali all’origine delle cifre di bilancio, sono qui allegati anche: 

 il rendiconto finanziario, che individua tutte le entrate e le uscite dell’anno, anche in comparazione con 
le previsioni del bilancio preventivo originario e sue variazioni; 

 il prospetto di concordanza, che compone un quadro complessivo di entrate e uscite tra situazione ini-
ziale e situazione finale di cassa; 

 la situazione amministrativa che compone un quadro complessivo di riscossioni e pagamenti compresi i 
residui attivi e passivi e indica la cifra complessiva del risultato finale di amministrazione. 

 
Infine, al fascicolo del rendiconto è allegata la Relazione del Revisore dei Conti Dott. Giorgio Gavazzeni, che in 
ogni caso la illustrerà direttamente come previsto dall’odierno ordine del giorno. 
 
Chiarisco, anche in questa Assemblea, che il bilancio strutturato e presentato viene composto come segue: i 
partitari delle voci e i prospetti riassuntivi sono stati ricavati dal software gestionale CO.GES. dell’Ordine, e com-
posti dall’incaricata della Segreteria Dott.ssa Ruggeri, sotto la supervisione del Commercialista dell’Ordine Rag. 
Alessandro Testa, in particolare autore materiale della allegata Nota Integrativa. 
Il lavoro che è stato fatto e che oggi si presenta è quindi un lavoro di squadra, che è coinvolta fin dall’inizio 
dell’anno e che si confronta con regolarità per un affinamento delle nostre competenze e capacità di interpreta-
zione della realtà amministrativa ed economica: a tutti costoro va il sincero ringraziamento personale del sotto-
scritto Tesoriere e anche quello collettivo del Consiglio dell’Ordine. 
 
 
Come di consuetudine i prospetti seguenti espongono i numeri di Bilancio – credo - con chiarezza e in dettaglio: 
cerco in queste note di esplicitare sinteticamente il quadro dell’andamento economico e patrimoniale nel corso 
del 2024, utile anche perché dai dati si può trarre qualche utile indicazione per l’andamento in corso del 2025 e 
per il prossimo anno di bilancio 2026. 
 
Per questo ultimo motivo i dati di bilancio nei prospetti del rendiconto sono confrontati con quelli dell’anno 
precedente, mentre in questa relazione i parametri significativi estrapolati sono valutati insieme ai dati degli anni 
precedenti (e in questo modo è possibile ricavare il trend degli stessi). 
Per questo stesso motivo alle tabelle con i numeri si è preferita la esposizione con grafici. 
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Previsioni originarie di bilancio per il 2024 e variazione durante l’anno 
 
 
Il bilancio preventivo approvato dall’Assemblea il 23 novembre 2023 è stato oggetto di tre variazioni di bilancio 
(il precedente anno solare erano due). 
 
La prima, approvata dal Consiglio nella seduta del 22 luglio 2024, completata dalla Relazione con parere positivo 
del Revisore dei Conti Dott. Gavazzeni, si è resa necessaria sostanzialmente solo per la modifica dei contratti di 
connettività internet e telefono e fornitura adeguati dispositivi, riassegnati al miglior offerente con prescrizioni 
aggiornate stante la constatazione dell’estrema vetustà e inadeguatezza della precedente fornitura - che di fatto 
non permetteva l’uso degli strumenti informatici di collegamento web di cui abbiamo dotato questa sala - che 
rallentava sensibilmente le semplici operazioni di segreteria.  
Con i nuovi contratti possiamo oggi tenere in questa sala riunioni e corsi di formazione anche con collegamento 
da remoto, con una adeguata regia, e con adeguata efficienza di collegamento  
La variazione approvata, pertanto, ha riguardato solo alcune poste in modo da avere la copertura per i nuovi 
contratti con il fornitore - molto più onerosi - ma è stata predisposta a saldi di bilancio invariati. 
 
La seconda, approvata dal Consiglio in via definitiva lo scorso 21 ottobre 2024 e accompagnata dalla relazione 
del Revisore Dott. Gavazzeni, si è resa necessaria per il consuetudinario assestamento di bilancio di ottobre e ha 
visto quindi la modifica di varie poste. 
Si è preso atto della diversa organizzazione della Festa degli Ingegneri, organizzata con un successo senza prece-
denti ma erogata senza alcun contributo degli iscritti, in collaborazione con la Associazione Ingegneri di Bergamo. 
Si è tenuto conto degli incarichi per la realizzazione sul web dei cosiddetti social dell’Ordine, di cui vi ha già 
parlato il Presidente, e dell’addetto stampa che ha già fornito significativi risultati in ordine alla divulgazione delle 
iniziative del nostro Istituto. 
Vi sono state ratifiche di risparmi sulle voci relative alla formazione dei dipendenti, alla gestione istituzionale, 
sulle spese del consiglio di disciplina, sulla quota di associazione alla Consulta Regionale, e altro ancora. 
La riduzione delle uscite di natura ordinaria è stata di 13.100 €. 
Per quanto riguarda le spese di carattere straordinario sono state confermate le spese per il completamento 
dell’investimento in questa sala, ma, visti gli importi di dettaglio ricevuti, sono stati messi a bilancio per un im-
porto ridotto di 9.500,00 €. 
Una variazione di assestamento, pertanto, che contrae le spese, sia ordinarie che straordinarie. 
 
Infine, si è resa necessaria una terza variazione del bilancio già assestato per l’acquisizione in conto corrente 
della somma di € 14.000,00 prevista del Bando emanato dalla Presidenza del Consiglio, vinto come da precedenti 
comunicazioni e avente per oggetto la digitalizzazione dell’Ordine nell’ambito del PNRR. 
Parte di quella somma, il 50%, era stata già impegnata e spesa nello stesso 2024 per l’accesso alle aree riservate 
degli iscritti con SPID, la rimanente parte verrà impiegata in investimenti ancora da deliberare con oggetto la 
digitalizzazione e il miglior funzionamento dell’Ordine a servizio degli iscritti. 
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Conto Economico 
 
Il Conto Economico è costituito dai prospetti Proventi e Costi. 
 
Per i proventi, in dettaglio: l’aumento della quota di iscrizione a carico degli iscritti - ma in misura inferiore al 
tasso di inflazione subito negli anni precedenti - ha parzialmente recuperato il terreno perso negli scorsi esercizi 
ma, a euro costante, ossia considerando l’erosione dell’inflazione, ancora NON si è riportato al livello del 2020. 
 
Il numero degli iscritti, invece, da sempre in 
aumento, è rimasto stabile nel 2024 nella no-
stra Provincia. 
Vi è tuttavia da tenere monitorato il trend 
delle iscrizioni perché altrove in Italia è in pic-
chiata. 
 
Una frenata di questa voce avrebbe grande in-
fluenza sul bilancio, e sulle stesse prestazioni 
che l’Ordine può erogare. 
 
 
 
Sul risultato economico influisce positivamente la resa delle quote incassate per attività di formazione erogata, 
in aumento di oltre il 30% rispetto all’anno precedente, ma comunque in modo marginale e molto al di sotto 
dell’ammontare del 2019, 6 anni fa pre-COVID 19, e anzi il discorso peggiora se dovessimo tenere conto dell’in-
flazione. 
 
 
Poiché i proventi dell’Ordine sono solamente di 2 tipi - quote degli iscritti e attività di formazione - questo rinno-
vato minor cespite incide notevolmente sul bilancio: rispetto al 2019 infatti vi è una pesante contrazione di oltre 
31.000,00 €: considerato che il trend di riduzione dei corsi e della loro resa economica è un fenomeno nazionale 
pare incontrovertibile, questa è una posta che andrà attentamente considerata e valorizzata per poter mante-
nere entrate adeguate alle richieste e alle 
nuove sfide che la normativa e gli impegni isti-
tuzionali pongono in capo agli Ordini.  
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Sul conto economico, a confronto con l’ultimo anno di bilancio vanno registrati i minori oneri per il costo del 
personale (pur con una significativa riduzione del costo pre-COVID di circa il 10%), un maggior onere per i canoni 
di software (aumentati molto di più dell’inflazione, e per lo più collegati a un unico fornitore di quasi tutti gli 
Ordini d’Italia), e dell’attività istituzionale (anche questa, tuttavia, ancora in riduzione rispetto al 2019). 
 
Peraltro, complessivamente, le uscite per 
attività istituzionale sono state conte-
nute con una minore spesa di oltre il 3% 
rispetto all’anno precedente. 
 
Riferendosi poi all’intero periodo tra il 
2019 e il 2024 complessivamente le 
spese sono state leggermente maggiori, 
ma tenendo conto dell’inflazione risul-
tano minori oggi di 6 anni fa. 
 
 
 
 
 

Stato patrimoniale 
 
Lo Stato Patrimoniale è composto dalle voci di Attivo e Passivo. 
 
Nell’Attivo vi sono le poste dei conti correnti tenuti dall’Ordine, complessivamente 3 - quello ordinario, quello 
per l’accantonamento del TFR dei dipendenti, e quello del fondo Pandini - dai residui attivi, dalle immobilizzazioni 
materiali e immateriali, e dagli investimenti mobiliari (effettuati in affidamenti collegati ai 3 conti correnti), non-
ché dell’avanzo economico di gestione. 
Nel Passivo, invece, rientrano i debiti (verso i fornitori o il Consiglio nazionale e i vari enti, complessivamente 
sotto controllo, dovuti in sostanza alle tempistiche di pagamento), i residui passivi, il fondo di accantonamento 
TFR, e il fondo di dotazione (cioè, quanto ricevuto il 1° gennaio 2023). 
 
L’attivo patrimoniale segna un significativo aumento rispetto al 2023 del 9,31% dopo aver registrato una sostan-
ziale stasi dal 2020. 
 
Applicando le tabelle ufficiali ISTAT si ri-
scontra che l’inflazione dal 2019 a oggi ha 
“mangiato” oltre il 17,6% del patrimonio, 
mentre dal 2019, soprattutto per effetto di 
questo ultimo esercizio, l’aumento del no-
stro patrimonio netto è stato di oltre il 
30%.: il valore netto è pertanto significati-
vamente realmente progredito. 
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Per quanto riguarda il risparmio che il nostro ente ha effettuato, gli investimenti mobiliari al 31 dicembre 2024 
ammontavano complessivamente a oltre 504.000,00 €, in notevole aumento rispetto ai 330.000,00 € dell’anno 
precedente e ben sopra i 335.000,00 € di 
tre anni, superando anche l’ammontare di 
455.000 € del 2019 che rappresenta l’ul-
tima annualità “normale” prima della pan-
demia.  
 
I valori espressi sono di bilancio, cioè senza 
tener conto dell’effetto inflattivo, che cam-
bia molto la questione perché in tal caso 
saremmo ancora sotto il livello pre-COVID. 
 
 
 
 
Un altro dato significativo è l’entità del bilancio a pareggio, passata da oltre 761.000 € dello scorso anno a oltre 
833.000 dello scorso 31 dicembre, fatto che testimonia un impegno e una operatività costante, equilibrata e in 
aumento dell’Ordine. 
 
Anche in questo caso possiamo affermare che 
siamo tornati sulla strada virtuosa pre-COVID e 
forse il prossimo anno supereremo a euro co-
stante il livello del 2019 dopo il quale abbiamo 
subito, come noto, i fenomeni di pandemia e in-
flazione galoppante. 
 
 
 
 
 
 

Infine, il risultato economico di gestione, qui a lato rappresentato, con un avanzo di gestione di oltre 48.000 €. 
La contrazione dell’attività dell’Ordine ha pro-
dotto negli anni 2020 e 2021 un avanzo di bilan-
cio (nel 2021 significativo) ma il successivo au-
mento dei costi non comprimibili, continuato an-
che nel 2023, e l’estremo impoverimento dei 
proventi dell’attività di formazione, ha determi-
nato un risultato economico negativo, completa-
mente ribaltato quest’anno con entrate maggiori 
per le quote iscritti e con una oculata gestione 
delle spese senza il gravame delle spese supple-
mentari per il personale affrontate nel 2023. 
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Rendiconto finanziario 
 
Il rendiconto finanziario allegato permette il confronto tra le previsioni di bilancio e gli effettivi impegni presi e 
pagati in entrata e in uscita. 
Riassumendo le cifre di dettaglio nei totali di bilancio preventivo, dell’ultima variazione di bilancio e delle somme 
effettivamente impegnate, risulta: 
 
 
 
 
 
 

In sintesi, le somme delle previsioni iniziali di entrata sono state inferiori di circa il 9% alle somme effettivamente 
impegnate, mentre le uscite sono state inferiori di oltre il 2,0% rispetto alle previsioni iniziali. 
Il risultato complessivo dell’incrocio tra l’impegno delle somme in entrata e somme in uscita compreso gli importi 
non correnti (ossia in conto capitale) è quindi pari a € 68.290,43, avanzo finanziario, che testimonia di un impegno 
costante ma prudente delle disponibilità di cassa. 
 
Il Bilancio 2024 indica chiaramente che siamo usciti dal periodo emergenziale, pur non avendo recuperato com-
pletamente in tutti gli ambiti, ma nuovi rischi per il pareggio si delineano all’orizzonte, tali da far ritenere difficile 
non recuperare completamente l’inflazione subita in questi anni per la quota di iscrizione. 
 
Non è possibile oggi prevedere con sicurezza l’andamento economico dell’anno, né capire se il trend di iscrizione 
rimarrà stabile, ma certamente il nostro Ordine ha quota di iscrizione tra le più basse in Lombardia e in Italia, e 
una riflessione su ciò sarà opportuna. 
Per chiarezza, la quota ordinaria di iscrizione all’Ordine nel tempo, dal 2010, è stata fissata come segue. 
Nel grafico la quota ordinaria (barre blu) è comparata con la cifra attualizzata tenendo conto del tasso di infla-
zione. 

Come si vede in nessuno degli ultimi 15 anni le quote fissate hanno recuperato l’inflazione. 

  PREVISIONI  
ORIGINARIE 

PREVISIONI  
DEFINITIVE 

SOMME ACCERTATE E  
IMPEGNATE 

TOTALE ENTRATE 587.100,00 €  578.500,00 €  642.154,36 €  

TOTALE USCITE 587.100,00 €  578.500,00 €  573.863,93 €  

AVANZO FINANZIARIO     68.290,43 €  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

quota di iscrizione €155, €150, €150, €150, €150, €145, €140, €140, €140, €150, €160, €160, €160, €160, €175,

indice ISTAT 2,20% 3,20% 2,20% 0,60% -0,99% 0,30% 0,90% 0,90% 0,70% 0,50% 0,20% 4,70% 9,80% 0,80% 1,30%

quota a euro costante €158, €163, €167, €168, €166, €166, €168, €169, €171, €171, €172, €180, €198, €199, €202,
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Se la quota per il 2024 fosse stata attualizzata a 202 € - livello per non perdere il valore che aveva nel 2010 – oggi 
avremmo per il solo 2024 circa 81.000 € in più a disposizione per spese ordinarie. 
 
In ogni caso, pur con ridotta disponibilità come vi è oggi, l’attivo finanziario di cui sopra si concilia con il risultato 
economico di gestione togliendo le somme versate nel corso dell’anno per l’indennità di fine rapporto, gli am-
mortamenti e le sopravvenienze attive e passive, come indicato qui sotto. 
 
 
 
Pertanto, anche da questo punto di vista, il 
2024 è stato un anno positivo che permette di 
affrontare nel 2025 le nuove necessità di Or-
dine e iscritti. 
 
 
 
 
 
 
 

Prospetto di concordanza 
 
Il prospetto di concordanza allegato al bilancio raccorda le somme dei residui attivi e passivi e relative variazioni 
nei bilanci annuali con il fondo cassa iniziale e il risultato di amministrazione 2024. 
 
La gestione di competenza dell’anno assomma pertanto a 681.901,63 €, con un progresso significativo di circa 
70.000 € rispetto l’anno precedente, corrispondenti a un aumento in percentuale di oltre l’11 punti. 
 
 
 
Dopo la flessione dello scorso 2023 
che riflette le difficoltà operative 
dell’Ordine per il ricorso a soggetti 
esterni per la gestione di parte della 
attività di Segreteria, gravata essa 
stessa e in aggiunta, da nuove incom-
benze burocratiche richieste dalla nor-
mativa statale agli Ordini, pare che sia 
ripreso il trend ordinario in risalita. 
 
 
 
 
Rimane l’incognita sulla sempre maggior costante complessità nella gestione della nostra istituzione, gravata 
sensibilmente da continue numerose incombenze e formalità che sono in capo alle pubbliche amministrazioni 
(normativa di contabilità, scelta dei fornitori, obblighi di anticorruzione e trasparenza), pur non essendo l’Ordine 
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Acquisto nuovi cespiti   11.303,42 € 
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gravante in nessun modo sul bilancio dello Stato, e anzi al quale regolarmente contribuisce per i versamenti di 
imposte e tasse. 
 
 
 

Situazione amministrativa 
 
Il prospetto riguarda la consistenza di cassa, ossia di che entità è la disponibilità finanziaria che l’anno passato ha 
lasciato “in eredità” alla gestione 2025 e che il 2025 a sua volta lascerà al prossimo anno di esercizio: come già 
evidenziato nell’allegato prospetto di concordanza l’ammontare del risultato di amministrazione è di 681.901,63 
€, maggiore di 69.791,03 € rispetto al risultato di 612.082,57 € dell’anno precedente. 
 
 
Tanto era dovuto, 
in fede 
 
Bergamo, 2 aprile 2025 Il Tesoriere del Consiglio dell’Ordine degli Ingegneri 

della Provincia di Bergamo 
 

Dott. Ing. Giuseppe Bassi 
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