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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2023 
RELAZIONE DEL TESORIERE 

 
 
 
Con la presente Relazione completo la presentazione del bilancio consuntivo dell’anno 2023, composto dai se-
guenti documenti contabili: 

• Stato Patrimoniale; 

• Conto Economico; 

• Nota integrativa. 
 
In aggiunta ai suddetti elaborati, come previsto dalla normativa e al fine di migliorare la comprensione dei feno-
meni economici e gestionali all’origine delle cifre di bilancio sono qui allegati anche: 

• il rendiconto finanziario, che individua tutte le entrate e le uscite dell’anno, anche in comparazione con 
le previsioni del bilancio preventivo originario e sue variazioni; 

• il prospetto di concordanza, che compone un quadro complessivo di entrate e uscite tra situazione ini-
ziale e situazione finale di cassa; 

• la situazione amministrativa che compone un quadro complessivo di riscossioni e pagamenti compresi i 
residui attivi e passivi e indica la cifra complessiva del risultato finale di amministrazione. 

 
Infine, al fascicolo del rendiconto è allegata la Relazione del Revisore dei Conti Dott. Giorgio Gavazzeni. 
 
I documenti di bilancio sono stati ricavati dal software gestionale CO.GES. dell’Ordine, e composti dall’incaricata 
della Segreteria Dott.ssa Ruggeri con il supporto dell’Associazione Professionisti di Cremona che la ha sostituita 
nell’incarico lo scorso anno fino al compimento del periodo della maternità (in ottobre), sotto la supervisione del 
commercialista dell’Ordine Reg. Alessandro Testa, in particolare autore materiale della allegata Nota Integrativa. 
A tutti costoro, devo premettere, va il sincero ringraziamento personale del sottoscritto Tesoriere e anche quello 
collettivo del Consiglio dell’Ordine. 
 
 
I prospetti con i numeri di Bilancio sono esposti chiaramente e in dettaglio nei suddetti documenti: non sto qui a 
ripeterli, quindi, né a infarcire la presentazione con altri numeri scarsamente rilevanti per la comprensione 
dell’andamento contabile del 2023: cerco invece di richiamare quelli più significativi in modo di dare il quadro 
più completo dell’andamento economico e patrimoniale nel corso del 2023, anche per trarne qualche utile indi-
cazione per l’andamento in corso del 2024. 
 
 
I dati di bilancio nei prospetti del rendiconto sono confrontati con quelli dell’anno precedente, mentre nella 
presente relazione sono richiamati anche dati degli anni precedenti qualora utili per la migliore comprensione 
dei trend. 
Per questo stesso motivo alle tabelle con i numeri si è preferita la esposizione con grafici. 
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Previsioni di bilancio e variazione durante l’anno 

 
Il bilancio preventivo approvato dall’Assemblea il 23 novembre 2022 è stato oggetto di due variazioni di bilancio 
(come già successo per il precedente anno solare). 
La prima, approvata dal Consiglio nella seduta del 16 gennaio 2023, completata dalla Relazione con parere posi-
tivo del Revisore dei Conti Dott. Gavazzeni, si è resa necessaria sostanzialmente per la specificazione di poste di 
bilancio a favore dell’Associazione Professionisti di Cremona, incaricata al posto dell’Agenzia di lavoro interinale 
ingaggiata in precedenza per la copertura della posizione di un addetto alla Contabilità nel personale di Segreteria 
in conseguenza della vacazione per maternità della Dott. Ruggeri. 
In sostanza tale variazione ha comportato una maggiore spesa di €2.000,00, nell’ambito delle spese di natura 
straordinaria coperta dal ricorso al conto capitale e disavanzo anni precedenti. 
 
La seconda, approvata dal Consiglio in via definitiva lo scorso 30 ottobre 2023, si è resa necessaria per assesta-
mento di bilancio e ha visto quindi la modifica di varie poste, quali le entrate per le quote, i diritti di segreteria, i 
diritti di liquidazione parcella e di vendita Albo, gli interessi previsti di conto corrente, la spesa per i riconosci-
menti istituzionali ai Senatori dell’Ordine. 
Si è preso atto di una riduzione delle entrate per formazione. 
Si è preso atto di una minore spesa per affitto e spese condominiali, spese di illuminazione e manutenzione sede, 
spese per attività istituzionali. 
Si è preso atto del rinvio all’annualità successiva delle spese previste per i riconoscimenti dei laureati meritevoli, 
è stato computato l’acconto concesso all’Associazione Ingegneri come dalla stessa richiesto, e una minore spesa 
per attività culturali in relazione a una minore attività rispetto a quella prevista dal Comune di Bergamo per le 
celebrazioni di Bergamo-Brescia Capitale della Cultura. 
E infine, nell’ambito delle spese straordinarie, si sono registrate minori uscite per l’attività di formazione erogata 
dall’Ordine a titolo gratuito agli iscritti interessati. 
 
In sintesi, la variazione ha avuto un importo complessivo di € 30.675,00 dei quali € 4.000,00 per uscite di carattere 
straordinario, con una percentuale, rispetto al bilancio originario, del 4,928% e con un importo definitivo del 
bilancio preventivo pari a € 591.780,00. 
La variazione di assestamento è stata corredata, come di norma, dal parere positivo del Revisore dei Conti Dott. 
Gavazzeni. 
 
 
 
 
Conto Economico 

 
Il Conto Economico è costituito dai prospetti Proventi e Costi: come indicato in fondo alle poste dei Proventi 
l’anno 2023 termina con un disavanzo (cioè un rosso) di € 19.352,00 mentre ne 2022 il risultato era un disavanzo 
di 4.350,00 €. 
 
L’ aumento del disavanzo rispetto allo scorso anno è dovuto alla lieve diminuzione dei Proventi (quote incassate 
e attività di formazione erogata) e un maggiore aumento dei costi (spese straordinarie per l’utilizzo di un ulteriore 
addetto alla segreteria, maggiore affitto, maggiore spesa per canoni di software, maggiore spesa per gestione 
attività istituzionali, e infine maggiori ammortamenti le poste più rilevanti). 
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Per quanto riguarda la formazione: 
 
I proventi della voce di forma-
zione per gli iscritti del 2023 
sono più che raddoppiati ri-
spetto all’anno precedente, ma 
riamangono ancora molto al di 
sotto rispetto all’anno 2019 
pre-COVID. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rispetto ad allora vi è una pesante contrazione di oltre 36.000,00 €, e di ciò non può che risentirne la disponibilità 
di bilancio: è una posta che andrà attentamente considerata e valorizzata per poter mantenere adeguate le en-
trate e rispondere alle richieste e alle nuove sfide che la normativa e gli impegni istituzionali pongono in capo 
agli Ordini. 
 
 
 
Per quanto riguarda poi la seconda principale fonte di proventi, e cioè l’ammontare delle quote versate dagli 
iscritti - rimaste invariate rispetto all’anno precedente - è nel complesso leggermente aumentata rispetto 
all’anno precedente (€ 3.000,00 
in più), ma l’impulso non è stato 
tale da contrastare la riduzione 
della voce di cui sopra. 
 
 
Vi è inoltre da rilevare una fre-
nata del trend delle iscrizioni 
che, peraltro, trova conferma 
nei numerosi dati nazionali di-
vulgati (per esempio moltissime 
abilitazioni professionali in 
meno per le lauree di ingegneria 
in tutti i settori tranne in quello 
di ingegneria della informa-
zione). 
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Stato patrimoniale 

 
Lo Stato Patrimoniale è composto dalle voci di Attivo e Passivo. 
 
Nell’Attivo vi sono le poste dei conti correnti tenuti dall’Ordine, complessivamente 3 - quello ordinario, quello 
per l’accantonamento del TFR dei dipendenti, e quello del fondo Pandini - dai residui attivi, dalle immobilizzazioni 
materiali e immateriali, e dagli investimenti mobiliari (effettuati in 3 affidamenti collegati ai 3 C/C), nonché dal 
disavanzo di gestione (come detto in precedenza, € 19.352,00). 
Complessivamente gli investimenti mobiliari al 31 dicembre 2022 ammontavano a oltre 330.000,00 €, in recupero 
rispetto ai 320.000,00 € dell’anno precedente ma ancora sotto i contro i 335.000,00 € di due anni fa (valori di 
bilancio, cioè senza tener conto dell’effetto inflattivo). 
Nel Passivo vi sono i debiti (verso i fornitori o il Consiglio nazionale e i vari enti, complessivamente sotto controllo, 
dovuti in sostanza alle tempistiche di pagamento), i residui passivi, il fondo di accantonamento TFR, e il fondo di 
dotazione (cioè, quanto ricevuto il 1° gennaio 2023 con l’aggiunta dell’avanzo di esercizio al 31 dicembre del 
2023). 
 
Il risultato economico degli ultimi 5 
anni è rappresentato a lato.  
 
La contrazione dell’attività dell’Or-
dine ha prodotto negli anni 2020 e 
2021 un avanzo di bilancio (nel 2021 
significativo) ma il successivo au-
mento dei costi non comprimibili 
continuato anche nel 2023, e 
l’estremo impoverimento dei pro-
venti dell’attività di formazione, ha 
determinato un risultato economico 
negativo. 
 
 
 
 
L’avanzo di Cassa rimane comunque 
positivo – come indicato a lato – no-
nostante l’aumento significativo 
delle attività post-COVID e il minor 
riscontro delle previsioni di entrata 
tarate sulle attese pre-COVID. 
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In rapporto al 2022 vi è da segnalare una riduzione delle disponibilità di cassa (C/C e liquidità varia), indice di una 
migliore operatività della nostra istituzione; ma peraltro segnala anche una permanenza sul conto di una cifra 
importante della quale già a oggi è programmato un utilizzo alternativo e più produttivo. 
 
Per la maggiore disponibilità finanziaria l’andamento complessivo del patrimonio, nonostante un non positivo 
andamento degli investimenti mobiliari, ha avuto un andamento nominale in crescita, come indicato nel grafico 
seguente. 
Il trend del patrimonio, infatti, 
è in aumento, ma per avere un 
quadro più obiettivo occorre 
tenere conto anche dell’ef-
fetto inflattivo, che è stato si-
gnificativo negli ultimi anni. 
Applicando le tabelle ufficiali 
ISTAT si riscontra che l’infla-
zione dal 2019 a oggi ha “man-
giato” oltre il 15% del patrimo-
nio, e quindi in realtà lo stesso 
in 5 anni è rimasto quasi inva-
riato. 
In sostanza, il valore netto del 
patrimonio è aumentato dal 
2019 alla data di bilancio (31 
dicembre 2023) complessiva-
mente del 6% circa (e quindi molto meno dell’inflazione), mentre nell’ultimo anno ha recuperato terreno con un 
gradiente positivo tra il 31 dicembre 2022 e il 31 dicembre del 2023 del 3,90%. 
 
 
 
 
Rendiconto finanziario 

 
Il rendiconto finanziario allegato permette il confronto tra le previsioni di bilancio e gli effettivi impegni presi in 
entrata e in uscita. 
Riassumendo le cifre di dettaglio nei totali di bilancio preventivo, di ultima variazione di bilancio e delle somme 
effettivamente impegnate, risulta: 
 

  PREVISIONI  
ORIGINARIE 

PREVISIONI  
DEFINITIVE 

SOMME  
IMPEGNATE 

ENTRATE CORRENTI – 
SPESE CORRENTI 

TOTALE ENTRATE        620.455,00 €         591.780,00 €         569.040,11 €                420.583,81 €  

TOTALE USCITE        620.455,00 €         591.780,00 €         604.847,52 €                418.261,98 €  

UTILIZZO DELL’AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE INIZIALE              35.807,41 €   

AVANZO FINANZIARIO                       2.321,83 €  

 

€-

€100.000,00 

€200.000,00 

€300.000,00 

€400.000,00 

€500.000,00 

€600.000,00 

€700.000,00 

€800.000,00 

€900.000,00 

2019 2020 2021 2022 2023

TOTALE PATRIMONIO



 

 

 
 

O R D I N E  D E G L I  I N G E G N E R I  
D E L L A  P R O V I N C I A  D I  B E R G A M O  
 

 

 

 

ASSEMBLEA ORDINARIA 17/04/2024 – BILANCIO CONSUNTIVO – RELAZIONE DEL TESORIERE 
 

In sintesi, le somme delle previsioni iniziali di entrata sono state superiori alle somme effettivamente impegnate 
per un ammontare di circa l’8%, mentre le uscite sono state inferiori del 2,5% rispetto alle previsioni iniziali. 
Il risultato complessivo dell’incrocio tra l’impegno delle somme in entrata e somme in uscita compreso gli importi 
non correnti (ossia in conto capitale) è quindi pari a € 35.807,41, mentre il confronto delle sole operazioni cor-
renti, pur ridotte le previsioni iniziali di entrata, ha un esito positivo per € 2.321,83, mostrando quindi una buona 
amministrazione e gestione delle spese in relazione a minori importi in entrata. 
 
Posto il fatto che quasi tutti i costi, ossia le spese, dell’Ordine (personale, sede, attività istituzionale,  ecc.) sono 
praticamente incomprimibili, l’attenzione deve essere posta sui proventi o, meglio, sulle scelte “politiche” intra-
prese per fissare gli obiettivi di bilancio, che sostanzialmente sono: 
1) la quota di iscrizione e  
2) l’avanzo per attività formativa 
Pur usciti dal periodo emergenziale pandemico il combinato disposto dele due poste dei proventi entrambe al di 
sotto delle aspettative si è rivelato insufficiente a garantire per il ritorno alla normalità. 
Per questo motivo il Consiglio si è trovato obbligato per equilibrio di bilancio a un aumento della quota ordinaria 
di iscrizione da 160,00 € a 175,00 €, pur a fronte di maggiori facilitazioni per i neo-iscritti nei primi tre anni di 
iscrizione. 
 
L’attivo finanziario si concilia con il disavanzo di 
gestione togliendo le somme versate nel corso 
dell’anno per l’indennità di fine rapporto, gli am-
mortamenti e le sopravvenienze attive e passive, 
come indicato a lato. 
 
 
 
 
 
 
Prospetto di concordanza 

 
Il prospetto di concordanza allegato al bilancio raccorda le somme dei residui attivi e passivi e relative variazioni 
nei bilanci annuali con il fondo cassa iniziale e il risultato di amministrazione 2023 
 
 
 
La gestione di competenza dell’anno 
è stata pertanto dell’ammontare 
complessivo di 612.110,00 €, con una 
diminuzione del 5,35% rispetto 
all’anno precedente. 
 
 
 
La flessione riflette le difficoltà opera-
tive del 2023, segnato da un lato dal 

Avanzo finanziario                  2.321.83 €  

Indennità di fine rapporto            - 8.980,89 €  

Ammortamento Mobili                - 4.095,89 €  

Ammortamento Software                - 4.693,34 €  

Ammortamento Hardware                - 5.050,07 €  

Sopravvenienze passive   - 28,48 €  

Sopravvenienze attive      1.175,00 €  

Disavanzo economico                     -19.351,84 €  
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ricorso a soggetti esterni per la gestione di parte della attività di Segreteria, e dall’altro da nuove incombenze 
burocratiche richieste dalla normativa statale agli Ordini. 
Peraltro, è un dato di fatto l’aumento della gestione di competenza nell’ultimo anno pre-COVID da 575.000,00 € 
agli attuali 612.000,00 €, indice incontrovertibile della sempre maggior costante complessità nella gestione della 
nostra istituzione, gravata sensibilmente dalle numerose incombenze e formalità che sono in capo alle pubbliche 
amministrazioni (normativa di contabilità, scelta dei fornitori, obblighi di anticorruzione e trasparenza), pur non 
essendo l’Ordine gravante in nessun modo sul bilancio dello stato se non per i versamenti. 
 
 
 
 
Situazione amministrativa 

 
Il prospetto riguarda la consistenza di cassa, ossia di che entità è la disponibilità finanziaria che l’anno passato ha 
lasciato “in eredità” alla gestione 2024: viene confermata la cifra complessiva, già evidenziata nel prospetto di 
concordanza, di 612.082,57 €. 
 
 
 
 
 
 
Bergamo, 18 marzo 2024 
 
Il Tesoriere del Consiglio dell’Ordine degli Ingegneri della Provincia di Bergamo 
Dott. Ing. Giuseppe Bassi 


